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Regionens Revisorer
Azets

Revisionsgranskning. Granskning av arbetet med ny
socialtjanstlag

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Region Gotlands revisorer fitt i uppdrag att
granska arbetet med omstillningen till den nya socialtjanstlagen, som tridde i kraft 1
juli 2025. Uppdraget ingir i revisionsplanen for ar 2020.

Utifran granskningen rekommenderas socialnimnden att sikerstilla flera delar for att
uppna en dndamalsenlig omstillning till den nya socialtjanstlagen avseende planering,
genomforande och uppfoljning. Detta yttrande avser besvara hur socialnimnden
sikerstaller dessa omraden.

Yttrande

Forvaltningen bedomer att det finns goda forutsittningar att tillmétesga de
utvecklingsomraden som identifierats i revisionen. I detta yttrande redogér
forvaltningen for det fortsatta arbetet och beskriver de atgirder som vidtas utifran de
punkter som revisorerna efterfragat svar pa.

1. Sadkerstilla att det finns en samlad och strukturerad plan for omstadllningen till den
nya socialtjanstlagen med utgdngspunkt i genomférda ldges- och behovsanalyser

2. Sadkerstalla att det finns beslutade dtgarder och aktiviteter med tydlig koppling till
identifierade behov och lagens intentioner

Under hosten har bade ett projektdirektiv och en projektplan utarbetats for att
konkretisera forvaltningens arbete med omstallningen till en hallbar socialtjinst.
Projektdirektivet syftar till att omsitta identifierade analyser av nuvarande
verksambhet till praktiskt arbete med malet att skapa en mer férebyggande, jamstilld,
littillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Direktivet faststiller projektets effekt-
och projektmal samt sikerstaller att forvaltningsovergripande erfarenheter fran de
liges- och behovsanalyser som genomforts infér den 1 juli 2025 tillvaratas.

Projektplanen definierar mal som ir direkt kopplade till lagens malomraden och de
behov som identifierats genom analysarbetet. Den konkretiserar dven genomférandet
genom att beskriva projektorganisationen samt ansvarsférdelning och koppling till
specifika aktiviteter utifran projektmalen. Planen omfattar aven finansiering,
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dokumentation och uppféljningsstrukturer fram till slutrapport. Som bilagor till
planen finns risk- och konsekvensanalys, tids- och aktivitetsplan samt
kommunikationsplan.

For att ytterligare fortydliga de planerade forflyttningarna under 2027 kommer
arbetet att integreras 1 storre utstrackning i férvaltningens ordinarie verksamhetsplan.

3. Sadkerstilla att centrala styrdokument for omstaliningen till den nya
socialtjanstlagen beslutas av namnden

Projektdirektivet beslutades i nimnd 17 september 2026 och projektplanen 22
oktober 2026. For att sikerstalla politisk styrning och insyn kommer projektets
framdrift att rapporteras tva ganger per ar i samband med delarsrapportering.
Projektet avslutas den 31 december 2028, varvid en slutrapport upprittas.

Det framgir av tjansteskrivelse kopplat till projektplanen att vissa lI6pande beslut
rérande forvaltningens arbetssitt fattas pa forvaltningsniva medan strategiska beslut,
diribland inférandet av nya insatser utan behovsprévning, lyfts till nimnden.

4. Sakerstilla att det sker en systematisk uppféljning av atgarder for att félja upp
genomférande och framdrift

5. Sakerstdlla att det genomfors en systematisk uppféljning och utvdrdering av vilka
effekter vidtagna dtgarder ger

Projektplanen beskriver en systematisk uppfoljning av ekonomiska forutsittningar,

planerade aktiviteter, liges- och behovsanalyser. Projektledaren har till ansvar att

kontinuerligt dterrapportera arbetet till styrgrupp genom att vara uppdaterad pa

aktiviteternas framdrift.

Uppfoljningsstrukturen innefattar foljande:
e Lopande ekonomisk och aktivitetsbaserad uppfoljning.
o Statusanalys ("Skatta liget") under 2026.
e Forvaltningsgemensam liges- och behovsanalys under varen 2027.
e Slutrapport som redovisar projektets genomférande, resultat och effekter.

Den aterrapportering som sker till nimnden kommer att omfatta en systematisk
uppféljning och utvirdering av de vidtagna atgirdernas effekter i enlighet med den
beskrivna uppfoljningsplanen.

Vidare kommer omstillningen att ges ett utkat utrymme i férvaltningens
verksamhetsplan. Detta innebir att uppfoljning av aktiviteter och uppnadda effekter
kommer att lyftas fram tydligare i den ordinarie delarsrapporteringen till nimnden.

6. Sdkerstilla att det sker en systematisk uppféljning och utvardering av
samverkansomradena

Socialndimnden ser positivt pa att ytterligare stirka samverkan genom att utveckla en
gemensam uppfoljning, med sarskilt fokus pa strategiskt viktiga omraden.
Socialndimnden noterar att revisionen fraimst fokuserar pa samverkan mellan
socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsforvaltningen, medan utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen utelimnas. Da samverkansstrukturen omfattar vard, omsorg
och skola idr samtliga parter lika centrala f6r den pagaende omstillningen och arbetet
med en gemensam uppféljning.

I revisionsrapporten star att det inte finns faststillda tydliga strukturer f6r hur
uppdrag som sker inom ramen fér det gemensamma ramverket for samverkan ska
utvirderas. Socialnamnden vill fortydliga att arbetssittet baseras pa uppdragsdirektiv
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kopplat till omraden dir utvecklingsbehov identifierats och inte inom ramen f6r
ramverket. De samverkansomriden som beskrivs i ramverket ska betraktas som
ordinarie verksamhet och det dr inom dessa omraden som den gemensamma
uppfoljningen behdver stirkas.

Socialnédmnden

Hakan Ericsson
Ordférande Socialndmnden Marica Gardell
Socialdirektor
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